Hun vil hellere sige giv' end 'tjen’. Hellere medindflydelse end ledelse og
hold fokus pa det, der oprindelig motiverede karrierevalget. Helen Eriksen,
der inspirerer virksomheder og institutioner med foredrag 80-100 gange
arligt, er aktuel med en ny bog, der folger op pa hende frugttrae-strategi.

Interview | /iclen Ertksen
/tanledning af bogen Giv*
A Steen Mendstrup

rugttrae-strategl’ og en bogtitel som “Giv, mens
du vokser” kunne godt lyde en tand for hip-
tilmange der, men bade
private og offentlige har | vidt omfang gjort
brug af Helen Eriksens viden, og den er forankret |
solid forskning Desuden er hun altid klar til at mode
sit publikum med et sprog. det forstar:

Til begge hjernehalvdele

- Viskal mede hinanden der, hvor vi er (hvis jeg ma
citere Klerkegaard), siger hun. - Jeg laegger vaegt pa
altid at vide, hvem jeg skal mede. Jeg kan tage en
DIOF-tilgang’, hvor jeg starter med talmaterialet og
taler til venstre hjernehalvdel, eller jeg kan tage en
mere psykologisk indfaldsvinkel, hvor jeg gar fra hel-
heden og derefter ned | detaljerne, hvilket maske mere
taler til den hojre. | sidste ende geelder det jo om at
bruge HELE hjernen.

Pa samme made henvender Helen Eriksens nye bog
sig bade til den enkelte medarbe|der. der vil have en
ny, stressfri indgang til arbejdsiivet, og til virksom-
heden, der vil 2endre kulturen, si man oger medarbej-
demnes trivsel. Begge dele er der | ovrigt god okono-
misk fornuft L

Trivsel giver mening

- Det vaekstmantra, vi har fulgt. og som lange har vir-
ket godt, gor det maske fkke lengere, forklarer hun.

- VI har altid lov til at taanke om. Ex paradigmeskift fra
vaekst til trivsel giver mening: hvis vi trives er vi mere
produktive, mere effektive og mere serviceorien-
terede.
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Noglebegreber her er medbestemmelse/selvorganiser-
ing positive relationer og meningsfuldhect

- Vi trives bedre. hvis vi 1ar lov til at vaere med til at
bestemme. Hvis man sperger medarbejderne, si de er
med til at organisere deres arbejde, far man mere triv-
sel De seneste 50 Ars forskning viser entydigt, at hvis
der er noget, vi IKKE trives med, sa er det hierarkier.

- Man ma heller Ixke undervurdere vardien al en snak
over en kop kaffe. En vigtig grund tl at g pa arbejde
er, at skabe positive relationer, s den tid, der spildes”
med snak, er en god investering (med made, selviol-
gelig). Tiisammen giver medbestemmelsen og de post-
tive relationer en oget trivsel, og det er med tl at oge
medarbejdernes ansvarlighed. Si er de indstillede pA
at se ud over jobbeskrivelsen og vise initiativ til glaede
for virksomheden.

-Og s4 er det vigtigt, at arbejdet giver mening! At folk
rent faktisk thr low til at lave det, der oprindelig moti-
verede dem til at ga Ind | erhwervet. Der er ke megen
mening ved at vasre sosu-assistent, vis man ikke har
1id 11l vise omsorg, eller ved at vaere laerer og peedagog
hvis man ikke kan arbejde med bomene, men bruger
al tiden pa administration.

Strategien virker

Ud over at stotte sig til forskning pa omradet har Helen
Eriksen ogsa praktisk erfaring med at implemen-

tere sine ideer | virksomheder. For snart ti ar siden
gennemiorte hun Leks. en starre forandringsproces ud
fra frugttrae-strategien hos Danfoss’ interne kommuni-
kationsburean.

- Deres chef, som jeg arbe|dede med dengang har
ganske vist startet egen virksomhed, og enheden er
lagt ind under en anden, men jeg har vaeret tilbage for
at se, om forandringeme holdt. Det gjorde de! Nogen
vil maske sige. at mine ideer forer til anarki. Jeg vil
sige at vima sendre vore grundantagelser; se pa vores
egen krop 90 % af alle funktioner varetages uden at
Tedelseny

- altsd vore bevidste tanker - blander sig.

Man skal jo starte et sted

S& er det Jo oplagt at sporge Helen Eriksen som psyko-
log. om man overhovedet kan zendre noget | en virk-
somhed - ledelse sdvel som medarbejdere - ved at
samle dem | et konferencecenter til et foredrag.

-Man skal jo starte et sted, og psykologisk er foredraget
et godt sted. svarer hun. - Arbejdspladsen kan sam-
menlignes med stenaldermenneskets stamme. Det
er et overlevelsestraek at holde sammen og Ikke se
uden for stammen. Vi vil helst ikke stikke ud 1 forhold
til stammens/virksombedens kultur S& hvis vi skal
flytte os, kraever det en ny referenceramme. Hvis alle
pé samme tid er blevet praesenteret for de nye tanker,
er det pludselig mere legitimt at taenke anderledes. S
ter alle pludselig stikke poten | vejret og komme med
deres Indsigt.

“Giv. mens du vokser™ udkommer sidst | ma).

Helen Eriksen har brugt frugttraet
som symbol, fordi det formar pa den
ene side selv at vokse og at give frugt
hvertar.

- Men det gennemgar ogsa en cyklus.
Det seetter blade, blomstrer, giver
frugt, gar i dvale og starter sa forfra.
Det falder ikke sammen efter hosten,
men vokser sig steerkere ar for ar.

Pa samme made ma vi anerkende
mennesket som et organisk veesen.
Hvis vi forventer peak performance
hele tiden, sa skaber vi stress.

Det nytter ikke at presse citronen.
Det kan give resultater pa kort sigt,
men pa langt sigt gar folk ned pa det.
Organisationer/virksomheder kan
sammenlignes med levende organ-
ismer - treeer eller mennesker - og
deres overlevelsesmekanismer, som
har artusinders succes bag sig, kan
ogsa anvendes i virksomhederne.




